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باور بر اساس هزاران سال تجربه شکل  نیهستند. ا دیهمه معتقد بودند که قوها فقط سف ا،یاز کشف استرال قبل

 دهیکه د اهیقو س نیوجود داشته باشند. اما اول یگر یبا رنگ د ییکه قوها کردیتصور نم یحت یگرفته بود، و کس

شناسان به رنگ پرندگان است. بلکه علاقه پرنده فراتر از یز یداستان چ نیبرد. ا نیرا از ب اتیفرض نیشد، تمام ا

مشاهده  قیاز طر  میکنیاست که تصور م یدانش یما از تجربه و شکنندگ یر یادگی یهاتیدهنده محدودنشان

است  یکند. فقط کاف اعتباریها را بها دانستهها و قرنتمام سال تواندیواحد م یمشاهده کی. میادست آوردهبه

  .دینیبباه یقو س کی

 یدیکل یژگیکه سه و یدادیرو کنم،یم ادی اهیقو س دهیعنوان پداست که من از آن به یز یهمان چ تیواقع نیا

  دارد:

  نادر است.  .1

  ).یمنف ایدارد (مثبت  یدیشد ریتاث  .2

  .میآن اختراع کن یبرا تیپس از واقع یهیتوج میکنیها تلاش مپس از وقوع، ما انسان  .3

که  یوجود ندارند. در حال اهیس یقوها نیکه انگار ا میکنیعمل م یها، طور وقت شتریاست که ب نیما ا مشکل

است که چرا من  یلیهمان دل نی. امیکنیتمرکز م تیاهمیب اتیجزئ یبه تصادف، همچنان رو یخاطر کور به

 یدادهایرو میتوانیم میکنیفکر م باهاً . ما اشتدهدیها دانش شما از جهان را کاهش ممعتقدم مطالعه روزنامه

قادر  یکه در عمل، ما حت ی. در حالمیده ر˺را تغ خیتار  ریبدتر از آن، مس یحت ای میکن ینیبشیرا پ یخیبزرگ تار 

  دهه بعد! نیچند یو اقتصاد یاسیس ندهیچه برسد به آ م،یستین یاتفاقات تابستان بعد ینیبشیبه پ

خود  دیها، باآن ینیبشیپ یتلاش برا یجاهستند، به ینیبشیپرقابلیغ اهیس یکرد؟ از آنجا که قوها دیچه با اما

 قیدق یهایز یر بزرگ حاصل برنامه یهایو نوآور  اتیاکثر کشف ،ی. برخلاف تصور عموممیده قیها تطبرا با آن

 یاستراتژ  ن،˻پا از بالا به یهایز یر بر طرح هیتک یجاهستند. به اهیس یو قوها رمنتظرهیغ جیبلکه نتا ستند،ین

 نکهیا یو کاشفان موفق به جا نانی. کارآفر میکن یبردار ها بهرهو از فرصت میکن شیاست که آزما نیا زیآمتیموفق

  .روندیها به دنبال سود نامتناسب مباشند، در مواجهه با ناشناخته یثابت متک ریمس کیبه 

او را در  دیبا د،یفرد را بسنج کی یواقع تیشخص دیخواهیندارم. اگر م یاعلاقه یمعمول یهاتیبه وضع من

سلامت را  توانیم ایاست. آ تیاهمیبودن ب یو روزمره. عاد ینه در لحظات عاد د،ینیبب زیبرانگچالش طیشرا

 تیقدرت و اهم م،یر یگیم دهیکه اغلب ناد یز یکرد؟ در واقع، چ یابیارز  ریو فراگ یجد یهایمار یبدون توجه به ب

  است. رمنتظرهیغ یدادهایرو

 یجاما به اشتباه گرفتن نقشه به لیاست: تما ییگراافلاطون کنمیکه من به آن اشاره م گرید جیاشتباه را کی

 یحت ای ،یاجتماع یشهرهاآرمان ،یهندس یهامثلث – میعلاقه دار  بایبه اشکال خالص و ز  شتریقلمرو. ما ب

 ینهفته است. قوها هاینیبشیپرقابلیو غ هاینظمیدر ب ،یزندگ تیکه واقع میکنیو فراموش م – یتیمل میمفاه
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کامل  یهاها و مدلرا با نقشه زیهمه چ توانیکه نم کنندیم یادآور یهستند، و  تیواقع نیاز هم ینماد اهیس

  داد." حیتوض

  

  د˻تأ یتلاش ما برا یچگونگ ایاول: کتابخانه امبرتو اکو،  بخش

از برخورد انسان با دانش و  یدانشمان، در واقع نماد د˻تأ یتلاش ما برا یچگونگ ایامبرتو اکو،  کتابخانه

 ای بیشما عج یبرا نیا دیها را نخوانده است. شااز آن یار یکتاب دارد که بس ۳۰٬۰۰۰هاست. اکو حدود نادانسته

ها را نخوانده باشد. اما من معتقدم باشد و آن تههمه کتاب داش نیا یکس دیمتناقض به نظر برسد که چرا با یحت

است که دانش ما  لیدل نیبه ا نیاند. اکه خوانده شده ییهادارند از آن یشتر ینخوانده ارزش ب یهاکه کتاب

باشد که  ییجا دی. کتابخانه شما بامیدانیاست که م یز یاز آن چ شتریب اریبس میدانیمحدود است و آنچه نم

 نیا ادآوری د،یاکه نخوانده یشما. هر کتاب یدانش فعل دکننده˻نه فقط تأ د،یکنیم رهیدر آن ذخ راها نادانسته

  وجود دارد. یر یادگی یبرا یادیز  یزهایاست که دانش شما محدود است و هنوز چ

دچار  هاتیو واقع خیکه در مواجهه با تار  یذهن بیتا با سه آس کندیبه ظاهر ساده، به ما کمک م کردیرو نیا

 دنیتوهم فهم ب،یآس نی. اولناممی" متیگانه عدم شفافرا "سه هابیآس نی. من امیمقابله کن م،یشویها مآن

 تریو تصادف تردهیچیمراتب پاما جهان به م،یفهمیماطرافمان را  یهادهیو پد دادهایکه رو میکنیاست. ما فکر م

اما  م،یکنیصحبت م عینفس کاذب از درک خود از وقاعتماد به. ما اغلب با امیکنیاست که تصور م یز یاز آن چ

  نادرست بنا شده است. یهامیو تعم هافرضشیپ هیاست و بر پا یدرک معمولاً سطح نیا

. مینیرا معقول و منظم بب زیو همه چ میکه به گذشته نگاه کن میدار  لینگر است. ما تماپس فیتحر  ب،یآس نیدوم

 یو منطق ینیبشیاز ابتدا تا انتها قابل پ زیهمه چ رسدینظر منوشته شده است که به یاگونهها بهدر کتاب خیتار 

 یدادهایبوده و هست. ما رو تیقطعو پر از عدم ر˺تغ لدر حا شهیاست که جهان هم نیا تیبوده است. اما واقع

 افتهیو سازمان یاند، منطقاز آنچه واقعاً بوده شتریها را بو آن میکنیانداز امروز قضاوت مگذشته را از چشم

  .مینیبیم


