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 ،یاستراتژ  ،را با فرهنگ یمحور  یدئولوژ یاست که ا یپس کاملا ضرور  داد. ر˺آن را تغ توانیاست که م

 یمحور  یدئولوژ یا گذشت زمان اب .دیر یاشتباه نگ یمحور  ریغ یهاوهیش ریسا ای هااستیس ،اتیعمل ،هاکیتاکت

 دیبا یپاداش ده یهاستمیساختار سازمان و س ،دیخطوط تول ،یاستراتژ  ،یفرهنگ یاما هنجارها ماندیثابت م

  .ندکن ر˺تغ

  شرفتیپ محرک

 وستهیحرکت پ ،سبب تحول ،همراه شود شرفتیپ زهیو انگ وقبا ش یآرمان یهاشرکت یمحور  یدئولوژ یا یوقت

 ،بشر به کاوش قیعم اقیاز اشت شرفتیمحرک پ قتیدر حق .شودیم ریپذ ر˺در همه امور تغ ر˺تغو رو به جلو 

 .است یخوب زیچ ر˺در حال تغ یایدر دن شرفتی. پردیگیو بهبود سرچشمه م ر˺تغ ،یابیدست ،کشف ،نشیآفر 

ساختن  یبرا یزنیاست که والت د یهمان نوع محرک زهیانگ نی. اابندیکنند و بهبود  ر˺تغ دیسالم با یهاسازمان

 میخطرها از جمله تصم نیتر را واداشت تا به شجاعانه نگیبوئ ایرا به خطر انداخت و  شیکار  یلند آبرونی زید

 یطیشرا چیهرگز و در ه توانیمنرا  شرفتیمحرک پ قتیدست بزند. در حق B_747 یمایساختن هواپ یبرا یر یگ

 دارد یدرون یمحرک خاستگاه نیا ،داشته باشد یمیعظ تیاگر شرکت موفق یکرد و حت رابیس یدر شرکت آرمان

نکته  نیمهمتر  ،دیباش ازمانتانس تیر یو مد جادیا ری. اگر درگردیگیسرچشمه م شرفتیپ یبرا یدرون اقیاز اشت و

 کیو تحر  یمحور  یدئولوژ یهمان ا ایحفظ هسته  یملموس همتراز برا یهاسمیمکان جادیشما ا تیو راز موفق

در  دیبا شرفتیپ یبرا ینیآفر  زهیاست. پس در واقع حفظ اصول و انگ یجوهر ساعت ساز  نیا .است شرفتیپ

  کنار هم ادامه داشته باشند.

  بزرگ زیو مخاطره آم باکانهیپنجم اهداف ب فصل

کره  یدهه به هدف فرود آمدن انسان برا نیا انیاز پا شیاعلام کرد که پ یجمهور کند سیرئ ۱۹۶۱ یم خیتار  در

 دانستیم ۵۰-۵۰سفر را  نیا تیشانس موفق ،یعلم یابیارز  نیتر نانهیکه خوشب یحال رد .کنندیم دایماه دست پ

بلند پروازانه و  یهاکه هدف دهدیموضوع نشان م نیااتفاق افتاد.  نیبودند اما ا نینسبت به آن بدب تیو اکثر 

مجاب کننده است  ،ه. هدف بلند پروازانه و جسورانسازندیم شرفتیپ کیتحر  یقدرتمند برا سمیجسورانه مکان

دارد  یروشن انیهدف بلند پروازانه پا .شود جادیا یقو یمیت هیها متمرکز شوند و روحتلاش شودیو باعث م

هدف افراد را  نیا .باشند پایان به نشانه گرفتن خط لیکه افراد ما رسدیبه هدفش م یسازمان زمان نیرابناب

 ندارد یحیبه توض ازین ای طلبدیم یکم حیهدف توض نیا .شوندیو افراد به سرعت آن را متوجه م کندیم ریدرگ

تا  قطشرکت باشد. هدف بلند پروازانه ف یمحور  یدئولوژ یمتناسب با ا دیهدف با نی. امثل فرود امدن در ماه

به  دنیبعد از رس یفتگیاز خودش یدر واقع رخوت ناش .نکرده باشد دایکه تحقق پ کندیبه سازمان کمک م یزمان

پس  .آن نشود نیگز یجا یگر یبلند پروازانه د یهاکه هدف شودیو باعث م کندیشرکت را دچار مشکل م ،هدف
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جسورانه  یهابه هدف ،دیهدف را محقق کن نیاز آنکه ا شیبهتر است پ ،دیبلند پروازانه هست یهدف یاگر شما دارا

بلکه سطح تعهد به آن هدف  شودیم شرفتیپ کیکه سبب تحر  ستیداشتن هدف ن فقط .دیهم فکر کن یبعد

هدف بلند پروازانه  یک ،از تعهد ییآن هدف را بدون در نظر گرفتن سطح بالا توانینم قتیدر حق .مهم است زین

 شتریو موفق ساخت و در آن ب شنیمیان تمام یلمیف ۱۹۳۴در سال  یزنیدو جسورانه محاسبه کرد. شرکت والت 

 نانیاز اطم یاژهیسطح و ستهیابباکانه و پرمخاطره  یب یهاهدف ن˺تع کرد. یگذار هیمنابع شرکت را سرما

کننده را  وانهید یهااز تناقض یکی نجایدر ا نیبنابرابود. لند محتاطانه ن یزنیمثلاً ساخت د .است یرمنطقیغ

نگاه  رونیکه از ب یافراد یبرا ،یبا افراد داخل سهیوجود دارد. در مقا یآرمان یهاشرکت نهیکه در پس زم مینیبیم

مطمئنند که آنچه  یآرمان یهاما شرکتا رسندیبه نظر م ترباکانهیب ،بلند پروازانه و جسورانه یهاهدف ؛کنندیم

 ،یپر انرژ  اریحفظ شتاب حرکت پس از رفتن رهبران بس ی. البته چگونگرسانندیاند را به سرانجام مآغاز کرده

 یهاشرکت قتیر حقد .شودیم دهید یمانرآ یهاالگو به ندرت در شرکت نیاما ا کندیها را دچار مشکل مکتشر 

باشند. پس  ینسل رهبر  نیکه مستقل و محرک چند کنندیم جادیا ای بلند پروازانه و جسورانه یهاهدف یآرمان

 قیکار تشو نیما شما را به انجام دادن ا دیبازنشسته شو یکه قرار است به زود دیهست یشدار ییاجرا ریاگر مد

بلند  یهاشرکت شما هدف ایآ .دیها پاسخ دهپرسش نیبا دقت به ا دیبازنشسته شو نکهیاز ا شیاما پ میکنیم

پس از رفتن شما فراهم  یمدت طولان یدارد که به آن متعهد باشد و شتاب حرکت را برا یاپروازانه و جسورانه

  دارد؟  ندهیدر آ یمدت طولان یرا برا دیاهداف شجاعانه جد میتنظ ییتوانا وستهیپ ایآ نکهیتر امهم ؟کند

هدف در  کیکه خود را فقط به  ستین یاز یتعداد نامحدود هدف بلند پروازانه داشته باشد و ن تواندیم سازمان

را همزمان  یاهجسورانه چندگان یهامواقع هدف شتریدر ب نگیو بوئ یمثال سون یبرا .زمان محدود کند کی

 تواندینم ییبه تنها زین شرفتیکنند و پینم یشرکت را آرمان ییبلند پروازانه به تنها یهادنبال کردند. هدف

 زیکند و هسته را ن یر یگیبلند پروازانه را با دقت پ یهاهمزمان هدف دیرکت باش جهیدر نت .کند یشرکت را آرمان

 اتیتوجه متعصبانه به جزئ یارزش محور  یزنیوالت د ،موجود یمال یراستا صرف نظر از فشارها نیدر ا .حفظ کند

 یدیورد حفظ کرد. در ادامه به چند نکته کل یزنیدلند و  یزنید ،یبرف دیکارتون سف یرا همزمان با کار کردن رو

  .دیر یبلند پروازانه در سازمان در نظر بگ یهاهدف ن˺هنگام تع دیتوانیمکه  میکنیاشاره م

 نداشته باشد و  حیبه توض یاز یکننده باشد که ن یآنقدر روشن و راض دیبلند پروازانه و جسورانه با هدف

  .ستیهدف جسورانه ن نیا ،فتدیب انیافراد به جر  یاگر سبب نشود جوهر وجود

 باور  نکهیا یافراد حاضر در درون سازمان برا .ردیگیقرار نم یچتر آسودگ ریبلند پروازانه هرگز ز  هدف

 دیافزون بر آن هدف جسورانه با .داشته باشند لیدل دیبا ،ندیایاز عهده آن بر ب توانندیداشته باشند که م

  تلاش قهرمانانه باشد. ستهیبا


