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    چکیده

کتاب "طرز فکر: روانشناسی جدید موفقیت" اثر کارول اس. دوک، مفهوم تأثیرگذار دو طرز فکر اصلی را معرفی  

  کند:می 

 ) طرز فکر ثابتFixed Mindset:(  هایشان ذاتی و غیرقابل تغ˺ر است. در آن افراد معتقدند توانایی  

  ) طرز فکر رشدGrowth Mindset:(   توانند از طریق تلاش و یادگیری  ها می بر این باور است که توانایی

  توسعه یابند. 

ها و  آوری در برابر چالش دهد که این باورهای درونی چگونه بر رفتار، تاب ها تحقیق نشان می دوک با تکیه بر ده 

ها را فرصتی  کند که افراد با طرز فکر رشد، شکست گذارند. او استدلال می برداشت از موفقیت و شکست تأثیر می 

ترسند و  کنند، در حالی که افراد با طرز فکر ثابت از شکست می ها استقبال می بینند و از چالش برای یادگیری می 

وکار  های متعددی از ورزشکاران، رهبران کسب به دنبال اثبات مداوم هوش یا استعداد خود هستند. این کتاب مثال 

های عملی برای پرورش طرز فکر رشد در  دهد تا این نظریه را در عمل نشان دهد و راهآموزان ارائه می و دانش 

ای پربارتر از طریق درک و تغ˺ر  کند. هدف نهایی، دستیابی به پتانسیل کامل و زندگی ود و دیگران را بیان می خ 

  این طرز فکرهاست. 

    مقدمه 

ها تحقیق و مشاهده عمیق دکتر کارول اس. دوک در حوزه  "روانشناسی جدید موفقیت" اثری است که از دل سال 

های مکرر دانشجویان او که مشتاق بودند  گیرد. این کتاب پاسخی است به درخواست روانشناسی سرچشمه می 

کننده را در اختیار عموم مردم قرار دهند تا بتوانند زندگی خود را بهبود بخشند. دوک در  های دگرگون این یافته 

کند تا با باوری ساده اما عمیق درباره خود آشنا شود؛ باوری که بخش  این مقدمه خواننده را به سفری دعوت می 

کند نامد و ادعا می کند. این باور همان چیزی است که دوک آن را "طرز فکر" می بزرگی از زندگی ما را هدایت می 

  گیرد. از شخصیت و حتی موانع بر سر راه شکوفایی پتانسیل ما از همین طرز فکر نشأت می ای که بخش عمده 

هدف اصلی این کتاب نه تنها آشکار ساختن وجود این طرز فکرهاست، بلکه نشان دادن این است که چگونه  

دهد که با مطالعه این اثر، خوانندگان قادر خواهند  ها در زندگی روزمره بهره ببریم. دوک وعده می توانیم از آن می 
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ها  وکار را بهتر درک کنند. این درک به آنهای افراد بزرگ در علوم، هنر، ورزش و کسب ها و شکست بود موفقیت 

تر از همه، پتانسیل خود و عزیزانشان را آزاد سازند. دوک  کمک خواهد کرد تا روابط خود را بهبود بخشند و مهم 

روزرسانی شده کتاب، به اطلاعات جدیدی مانند طرز فکر سازمانی، طرز فکر رشد کاذب و سفر به سوی  در نسخه به 

  کند.طرز فکر رشد واقعی نیز اشاره می 

    : طرز فکرها1فصل 

کند که مسیر تحقیقات و زندگی او را دگرگون  ای شخصی را بازگو می دکتر کارول دوک در آغاز فصل اول، تجربه 

ها بود. برای این  اش، او شیفته درک چگونگی مقابله افراد با شکست کرد. در دوران جوانی و اوایل کار پژوهشی 

هایی  ها را حل کنند؛ پازل ای از پازلخواست تا مجموعه ها می آورد و از آن منظور، کودکانی را به اتاقی در مدرسه می 

به دشوار ختم می  و  از آسان شروع شده  تفاوت که  انتظار داشت که  به  شدند. دوک  واکنش کودکان  هایی در 

  ها ببیند، اما چیزی که مشاهده کرد فراتر از انتظاراتش بود. دشواری پازل

ها دوک را  ای نشان دادند. این واکنش های غیرمنتظره های دشوار، واکنش برخی از کودکان در مواجهه با پازل 

کرد  آیند، اما هرگز فکر نمی آیند یا نمی کرد که افراد یا با شکست کنار می زده کرد، زیرا او همواره تصور می شگفت 

آن شدند؛  تبدیل  رفتاری  الگوهای  مثابه  به  دوک  برای  کودکان  این  باشد.  شکست  عاشق  را  کسی  چیزی  ها 

تواند شکست را به  دانست و دوک مصمم شد تا این راز را کشف کند: چه طرز فکری می دانستند که او نمی می 

ویژگی هدیه  که  داشتند  واقعیت  این  از  عمیق  درکی  کودکان  این  کند؟.  تبدیل  ارزشمند  مانند  ای  انسانی  های 

ها در حال انجام همین کار بودند. در مقابل، دوک خود معتقد بود که  رش هستند و آنهای فکری قابل پرو مهارت 

  های انسانی ثابت و تغ˺رناپذیرند و شکست به معنای نادانی بود. ویژگی 

برای خود انتخاب  دوک بیان می  کند که در طول سی سال تحقیق، او نشان داده است که طرز فکری که فرد 

کننده باشد که آیا شما به فردی که  تواند تع˺ن گذارد. این طرز فکر می کند، عمیقاً بر نحوه زندگی او تأثیر می می 

  یابید.شوید و آیا به چیزهایی که برایتان ارزشمند است دست می خواهید باشید تبدیل می می 
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های شما ثابت و تغ˺رناپذیرند، نیاز مبرمی به اثبات خود بارها و بارها ایجاد  باور به اینکه ویژگی   طرز فکر ثابت:

های اخلاقی دارید، پس بهتر است ثابت کنید که  کند. اگر شما تنها مقدار معینی از هوش، شخصیت و ویژگی می 

ها را دارید. دوک مشاهده کرده است که بسیاری از افراد با همین هدف اثبات خود در کلاس  مقدار زیادی از آن 

  کنند.درس، شغل و روابطشان زندگی می 

ها زندگی کنید،  ها نیستند که با آن ای از کارت ها صرفاً دسته ها و ویژگی در این طرز فکر، توانایی   طرز فکر رشد:

ای که به شما داده شده، تنها نقطه شروعی برای توسعه است. این طرز فکر بر این باور استوار است که  بلکه دسته 

توان از طریق تلاش، راهبردها و کمک دیگران پرورش داد. افراد با طرز فکر رشد  های اساسی شما را می ویژگی 

ها شور، زحمت  بینی آنچه با سال معتقدند که پتانسیل واقعی یک فرد ناشناخته و غیرقابل شناخت است و پیش 

توانند توسعه یابند، اشتیاقی  های ارزشمند می توان به دست آورد، غیرممکن است. این باور که ویژگی و آموزش می 

ویژه زمانی که اوضاع  کند. اشتیاق به چالش کشیدن خود و پافشاری بر آن، حتی یا به ی یادگیری ایجاد می برا

  رود، نشانه بارز طرز فکر رشد است. خوب پیش نمی 

خواهد برای درک بهتر نحوه عملکرد این دو طرز فکر، دوک از خواننده می   تفاوت در مواجهه با شکست و چالش:

  اعتنایی دوست صمیمی).تا یک روز بسیار بد را تصور کند (نمره بد در کلاس، قبض جریمه، بی 

  :در این شرایط احساس "یک طرد شده"، "یک شکست خورده کامل"، "یک احمق"،    افراد با طرز فکر ثابت

ها آنچه را که اتفاق افتاده بود، به عنوان سنجش مستقیم  کردند. آن ارزش و کودن" می "یک بازنده" یا "بی 

  ها پرهیز از تلاش بیشتر و انجام ندادن هیچ کاری بود. دیدند. واکنش آن توانایی و ارزش خود می 

 :باید بیشتر  ها فکر می در همان سناریو، متفاوت واکنش نشان دادند. آن   افراد با طرز فکر رشد کردند 

ها به طور مستقیم  تلاش کنند، دقت بیشتری داشته باشند و شاید دوستشان روز بدی داشته است. آن 

کردند و مایل به کار سخت روی تکالیف بعدی، صحبت با معلم و حل مسائل با  با مشکلات برخورد می 

  شدند.زدند و تسلیم نمی ها خود را برچسب نمی دوستشان بودند. آن 
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گیرد. وقتی به  ها نشأت می تر آن های افراد درباره ریسک و تلاش از طرز فکر بنیادی نکته جدید این است که ایده 

آیند. به همین ترتیب،  ها درباره چالش و تلاش به دنبال آن می دهیم، این ایده افراد طرز فکر رشد را آموزش می 

ارزش  ترسند و تلاش را بی ها به سرعت از چالش می دهیم، آنوقتی به طور موقت افراد را در طرز فکر ثابت قرار می 

  دانند.می 

هایشان  مطالعات دوک نشان داد که افراد با طرز فکر ثابت تقریباً تمام عدم دقت را در تخمین توانایی   خودآگاهی:

آوری دقیق بودند. این منطقی است،  به خود اختصاص دادند، در حالی که افراد با طرز فکر رشد به طرز شگفت 

توانید خود را توسعه دهید، پس در برابر اطلاعات دقیق  زیرا اگر مانند افراد با طرز فکر رشد معتقد باشید که می 

  های فعلی خود، حتی اگر ناخوشایند باشد، گشوده هستید. درباره توانایی 

خواهد با پاسخ به چهار سؤال درباره هوش، طرز فکر خود را شناسایی  دوک از خواننده می   پرورش طرز فکر خود: 

توانید  دهند (هوش شما چیزی بسیار اساسی درباره شماست که نمی طرز فکر ثابت را نشان می   2و    1کند. سؤالات  

توانید هوش خود را به  کنند (همیشه می طرز فکر رشد را منعکس می   4و    3آن را زیاد تغ˺ر دهید) و سؤالات  

ها مانند شوند، بلکه به سایر توانایی طور قابل توجهی تغ˺ر دهید). این طرز فکرها فقط به هوش محدود نمی 

یابند. طرز فکر ثابت شما را نگران چگونگی  های تجاری نیز تسری می استعداد هنری، توانایی ورزشی یا مهارت 

توانید  سازد. پیام نهایی این است: "شما می در حالی که طرز فکر رشد شما را نگران بهبود می   کند،قضاوت شدن می 

  طرز فکر خود را تغ˺ر دهید".

    : درون طرز فکرها2فصل 

کند که در جوانی به دنبال یک همسر شاهزاده مانند،  کند و اعتراف می کارول دوک با روایتی شخصی آغاز می 

ها طول کشید تا به رضایت برسد و دلیل رضایتش را  شغلی پر زرق و برق و بدون سختی یا خطر بود. اما سال 

  داند.داند. او این تغ˺ر را مدیون کار تحقیقاتی خود می تغ˺ر طرز فکرش می 

    معنای موفقیت، شکست و تلاش در هر طرز فکر:


